Plano de Melhoria de
Competitividade (PMC)
APUL de Transformacao de Plasticos

Painel Tematico 1

Salvador, 01 de Abril de 2009
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Agenda

Programacéo:
8h - Analise do Ambiente Externo do APL de Plastico
1. Caracterizagao da Rede Produtiva do APL;
2. Analise PEST (Politico-legal, Econdmico, Social e Tecno-
légico)
3. Tendéncias setoriais
10h - Cofee-Break
10h20 - Analise do Ambiente Interno do APL de Plastico
4. Apresentagdo dos grupos Estratégicos
5. Analise SWOT do setor;

6. Apresentagao dos Diagnosticos Individuais das empresas
do APL.

12h15 - Intervalo para almogo

13h - Lista de estratégias e objetivos estratégicos do APL

14h - Dindmica de Priorizagéo

15h- Cofee-Break

15h15- Apresentacao de Propostas de Projeto Estruturante
16h- Dinamica de Priorizagao de agdes executivas do APL 2009
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LOCAL: Grand Hotel Stella Maris Resort

Data e Horario: 01/04/09 das 8h as 17h
Confirme sua presenca: giselly.farias@secti.ba.gov.br
(71) 3117-3754

Katherine.silva@ba.sebrae.com.br / (71) 3320-4517
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Formas de Atuacao MARKESTRAT
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Metodologia MARKESTRAT
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Caracterizacao do APL
Transformacao de Plasticos
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FACILITADORES: Bancos: DESENBAHIA; P&D : FAPESB; Educacéao: CIMATEC, IFT, CEPED/UFBA; Promocéao a
Exportacédo: PROMO; Design de Produtos; Consultorias Empresariais; Logistica e Transporte; Traders e Brokers
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Analise €stratégica do APL

A) Grupos Estratégicos

B) Analise SWOT (Oportunidades e Pontos Fortes X
Ameacas e Pontos Fracos
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Grupos €stratégicos MARKESTRAT

e RESINAS: O foco estratégico na exportacao
para grandes centros, paises em
desenvolvimento.

e COMPOSTOS E ADITIVOS: comprar boa resina,
com escala e precos competitivos, e prepara-
las, guanto a composicao especifica

e MOLDES: possuem a tecnologia e o know-how
do desenvolvimento e do design

e PRODUTOS SEMI-ACABADOS E ACABADOS:
proximos pelas caracteristicas do mercado
consumidor e também por serem atendidos
pela mesma cadeia de fornecedores.
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Grupos €stratégicos MARKESTRAT

e TERMOFIXOS: uso de uma materia-prima
especifica — a fibra de vidro —, com trabalho
manual, para diversidade de produtos

e RECICLADOS: os primarios utilizam as sobras
(aparas) para fabricacao de nova resina. Os
secundarios utilizam os plasticos coletados por
catadores e revendidos por sucateiros.

= PRESTACAO DE SERVICOS: profissionais com
excelente nivel de formacao e capacitacao
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Grupos €stratégicos MARKESTRAT

Abrangéncia
de atuacao A

Global

Nacional

Local / Regional

o)
i
O
e
1
g
)
n
W
4
-
N
E

>
Pequeno Médio Grande Porte dos
clientes
\_,0‘\) Resinas termoplasticas @ Moldes e equipamentos industriais @ Termofixos é Prestacio de servigos
0 Compostos e aditivos D) Produtos semi-acabados e produtos acabados @ Reciclados primario e secundario

Obs.: Tamanho da esfera depende do no. empresas envolvidas
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Cotacdo do barril do petroleo em patamares
razoaveis

- Melhor entendimento do comportamento de
compra nos EUA e Europa (Inteligéncia de
Mercado).

- Comercializacdo dos transformados plasticos
com os paises do Mercosul devido as isencdes
tributarias.

- O mecanismo de Drawback para exportagao.

- Potencial de crescimento do mercado
doméstico, em especial o Norte / Nordeste.

- Atencado especial a cadeia produtiva do setor
automotivo (pecas e componentes derivados de
plastico) e da cadeia produtiva de fruticultura
(embalagem, componentes para irrigagcao, tubos
e conexoes).

- Potencial de mercado nas embalagens para
cosméticos e produtos alimenticios.

- Benchmarking das acdes desenvolvidas pelo
APL de Plastico do Grande ABC.

- Empresas de 2° Geragcdo tem o foco na
exportacdo das resinas termoplasticas para
paises em desenvolvimento, principalmente
China.

- Alta concentracédo dos fornecedores nacionais
de resinas: duopdlio com Braskem e Quattor, os
maiores precos mundiais de resinas.

- Em Alagoas, integracdo da industria do
Plastico com a industria quimica e formacao de
um anico APL

- A Braskem esta em Alagoas com a Trikem, a
maior fabrica produtora de resina do tipo PVC
no pais.

- Outro complexo petroquimico em instalacédo no
Suape, em Pernambuco. Boas condi¢bes do
Porto de Suape e maior proximidade da Europa.
- Diferencial dos pblos petroquimicos de
Alagoas e Pernambuco é a producao de resinas
a partir do gas natural (a qualidade da resina é
melhor e mais barata).

- Mercado consumidor concentrado nas regides
Sul e Sudeste.

- O Export Plastic ndo é conhecido localmente,
tem uma importancia secundaria.
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MARKESTRAT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Acesso a linhas de financiamento especiais.

- Programa Desenvolve de incentivos fiscais.

- Localizacdo geografica do estado da BA, proxima aos
mercados consumidores (EUA e Europa).

- Proximidade com os portos de Aratu/BA e Suape/PE.

- Baixo custo de frete rodoviario para o Sul/Sudeste.

- Tributacdo menor com a prestacdo de servicos de
industrializacdo para terceiros, ou seja, injecdo, sopro e
extrusao para terceiros.

- SENAI/Cimatec € um excelente centro de capacitacao
profissional técnica e de desenvolvimento de tecnologia.

- CEFET (IFT), uma Escola Técnica Federal, € um bom
centro de formacao de técnicos mecanicos.

- Qualidade da resina da Braskem, com branqueador Optico.
— Boa base de produtores de resina reciclada. Produto
reciclado é muito mais barato (40%).

- Boa base de empresas de compostos (atendimento das
pequenas e médias empresas).

- Falta de sinergia e integracéo entre as empresas presentes
no APL.

- As empresas do APL de Pléastico séo filiais de matrizes do
ABC paulista ou Multinacionais.

- Aquisicdo das resinas em outras regides do pais
(Sul/Sudeste) por meio das matrizes das empresas do APL.

- Ndo h& acdes coletivas para compras das resinas
termoplasticas.

- Condicdes precarias da infra-estrutura logistica da Bahia.

- Mao-de-obra de nivel técnico € escassa, cara e muito jovem
- Pouca divulgacéo das linhas de atuacéo do Senai/Cimatec
para aproximagao com o setor.

- Caréncia de alguns cursos técnicos: “laminador” e/ou
“revestidor”; impressao “serigrafia/topografia”; operagcédo de
magquinas extrusoras.

- Distancia do APL em reilagdo aos principais centros
consumidores no Sul/Sudeste.

- Dificuldades de fornecedores regionais de equipamentos e
ferramentaria industrial (moldes).

- Fraca unido para desenvolvimento de tecnologias de
produgéo, equipamentos e moldes.

- Muito cara a prestacdo de servicos (manutencdo de
maquinas, mecanica/ hidraulica/ ferramenta/ elétrica/
construgao civil).

- Poucas empresas sdo certificadas quanto a
certificados de qualidade e conformidade do produto.

- Qualidade do material que chega para reciclagem é critica.
- Poucas barreiras de entrada na industria do plastico.

ISO,
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Oportunidades da PEST

estabilizado

- Inflag&o sob controle
- Taxa de juros em queda

- Precgo do Petrdleo

- Terceirizagdo (Outsourcing)

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro
- Desfragmentacgdo de grandes grupos
- Transferéncias das manufaturas

- Crescimento da populacéo
mundial

- Sustentabilidade (Consumidor
verde)

- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia
- Globalizacg&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliancas

v

v

!

Andlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizacao do transporte rodoviario
de cargas para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de
tecnologias de producéao,
equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negocios:

a) Insumos {Compostos/ Mo
Prestadores de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos
Acabados e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Priméarios e
Secundarios)

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Andlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas

- APLs setor automotivo, fruticultura e

confeccdes

! 1

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)
- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participagdo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e
Governo Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagao)

- Base capacitagdo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e
CEFETI/IFT)

- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Analise das Oportunidades com o
Mercado Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e
Mercosul)

bt

Analise das Oportunidades com o
Mercado Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul
- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

Analise das Oportunidades com os Concorrentes
- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportagdes (Export
Plastic)

- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL
metal mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf.
Plastico do RS

oo

Analise das Oportunidades com o
Mercado Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas
- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome
Zero
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Ameacas da PEST

- Crise financeira mundial

- Reducéo atividade econdmica

- Governos estatizantes (América
Latina)

- Protecionismo (barreiras sanitarias,
ambientais e sociais)

- Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributarios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na
economia

- Globalizag&o do varejo

- Menores margens

- Acirramento da competicao
- Plastico biodegradavel

- Bioplastico de Cana

- Sacolas retornaveis

- Patentes

- Baixa qualidade do ensino
- Baixo investimento em P&D
- Baixa interacdo academia/
institutos de pesquisa e setor
privado

!

v

.

Andlise das Ameacas com 0S
Fornecedores

- Resinas foco na exportagéo

- Duopdlio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizacéo da
indastria de moldes

- Restrita base de prestadores de
Servigos

- Aquisicao de resinas de outras

regides do pais (Sul/Sudeste) a precos

competitivos.

Analise das Ameacas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integracdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X ac¢o — custo e beneficio

v 1

Pontos Fracos do APL

- Cultura do empreséario

- Distancia do APL em relag&@o aos principais centros
consumidores (Sul/Sudeste)

- Mdo-de-obra cara, jovem e desqualificada

- Baixa taxa de inovacao

- Falta certificacdo/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragdo empresas do APL (filiais de
matrizes e multinacionais)

- Condigdes ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extrusao,
serigrafia)

- Inteligéncia de mercado

- Baixa qualidade do material reciclado

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL

v t

Analise das Ameacas com os Concorrentes

- Criacéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco
(diferencial gas natural), desenvolvimento APL de
Alagoas e P6lo Gas Quimico do Rio de Janeiro (Rio
Polimeros).

Andlise das Ameacas com o
Mercado Internacional
- Resinas e transformados da China

v i

Andlise das Ameacas com o
Mercado Nacional

- Reducéo na taxa de aquisicdo de
veiculos e motos

- Crise e faléncias

- Mercado concentrado Sul/Sudeste

A r

Andlise das Ameacas com o
Mercado Regional

- Restricdes orcamentérias de
politicas publicas de desenvolvimento
regional
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Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflag&o sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacao sistema financeiro

- Desfragmentacéo de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizagdo (Outsourcing)

- Crescimento da populagdo mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizacéo dos estilos de vida

- Parcerias e aliancas

v

v

v

Anédlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Primarios e Secundarios)

Anédlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v 4

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)

- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participacéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)

- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Anédlise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Analise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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Aspectos Favoraveis da PEST MARKESTRAT

Oportunidades da PEST

» Preco do Petréleo
estabilizado

»Inflacdo sob
controle

» Taxa de juros em
gueda

»Cambio
desvalorizado

» Globalizacao
sistema financeiro

» Desfragmentacao
de grandes grupos

> Transferéncias das
manufaturas

» Terceirizacdo
(Outsourcing)

»Crescimento da
populacao mundial

»Sustentabilidade
(Consumidor verde)

» Tecnologias limpas /
Ecoeficiéncia

» Globalizacdo dos
estilos de vida

» Parcerias e aliancas
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Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflagao sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro

- Desfragmentacao de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizacédo (Outsourcing)

- Crescimento da popula¢do mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizagé&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliangas

v

v

v

Andlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

c¢) Recicladores (Primérios e Secundarios)

Anédlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v 4

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)

- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participacéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)

- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Anédlise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Analise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero




Aspecto

S
MARKESTRAT
Fornecedores

Favoraveis com O

Analise das Oportunidades com os Fornecedores
»Otimizacao do transporte rodoviario de cargas para
0 Sul/Sudeste.
»Uniao para compra conjunta de resinas
»Desenvolvimento de tecnologias de producao,
equipamentos e moldes; e para capacitacao da mao-
de-obra local.
»Rodada de Negocios:
a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)
b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)
c) Recicladores (Primarios e Secundarios)
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MARKESTRAT

Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflagao sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro

- Desfragmentacao de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizacédo (Outsourcing)

- Crescimento da popula¢do mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizagé&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliangas

v

v

v

Anédlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Primarios e Secundarios)

Andlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v 4

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)

- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participacéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)

- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Anédlise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Analise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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MARKESTRAT

Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflagao sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro

- Desfragmentacao de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizacédo (Outsourcing)

- Crescimento da popula¢do mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizagé&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliangas

v

v

v

Anédlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Primarios e Secundarios)

Anédlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v 4

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)

- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participagéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)

- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Anédlise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Analise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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Pontos Fortes do APL

»Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)
»Proximidade da Braskem

»Proximidade dos Portos

»Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

»Qualidade da resina virgem

»Base produtiva de reciclados

»Forte participacao do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanca do APL

»Pratica do Outsourcing (terceirizacao)

»Base capacitacao tecnologica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
»Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

»Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

)]
el
O
e
1
g
fd
n
W
=
-
N
E




o)
i
O
e
1
g
)
n
W
4
-
N
E

Aspectos Favoraveis do APL

J
]

MARKESTRAT

Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflagao sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro

- Desfragmentacao de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizacédo (Outsourcing)

- Crescimento da popula¢do mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizagé&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliangas

v

v

v

Anédlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Primarios e Secundarios)

Anédlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v 4

Pontos Fortes do APL

- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)

- Proximidade da Braskem

- Proximidade dos Portos

- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)

- Qualidade da resina virgem

- Base produtiva de reciclados

- Forte participacéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL

- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)

- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)

- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v 4

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Analise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Analise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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Analise das Oportunidades com os Concorrentes
»Acesso a linhas de financiamento.

»Estimulos e facilidades as exportacoes (Export Plastic)
»Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
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MARKESTRAT

Oportunidades da PEST

- Preco do Petréleo estabilizado
- Inflagao sob controle

- Taxa de juros em queda

- Cambio desvalorizado

- Globalizacéo sistema financeiro

- Desfragmentacao de grandes grupos

- Transferéncias das manufaturas
- Terceirizacédo (Outsourcing)

- Crescimento da popula¢do mundial

- Sustentabilidade (Consumidor verde)
- Tecnologias limpas / Ecoeficiéncia

- Globalizagé&o dos estilos de vida

- Parcerias e aliangas

v

v

v

Anédlise das Oportunidades com os
Fornecedores

- Compra conjunta de resinas

- Otimizagao do transporte rodoviario de cargas
para o Sul/Sudeste.

- Unido para desenvolvimento de tecnologias de
producéo, equipamentos e moldes; e para
capacitacdo da mao-de-obra local.

- Rodada de Negécios:

a) Insumos (Compostos/ Moldes / Prestadores
de Servicos)

b) Transformados Plasticos (Produtos Acabados
e Semi-Acabados)

¢) Recicladores (Primarios e Secundarios)

Anédlise das Oportunidades com as Cadeias
Produtivas Relacionadas
- APLs setor automotivo, fruticultura e confecgdes

v *
Pontos Fortes do APL
- Linhas de Financiamento (BID, Desenbahia, FAPESB, BNB)
- Proximidade da Braskem
- Proximidade dos Portos
- Incentivo Fiscal (BahiaPlast / Desenvolve)
- Qualidade da resina virgem
- Base produtiva de reciclados
- Forte participacéo do sistema S (SEBRAE, SENAI) e Governo
Estadual (SECTI) na Governanga do APL
- Pratica do Outsourcing (terceirizagéo)
- Base capacitacéo tecnolégica (SENAI/CIMATEC e CEFET/IFT)
- Incubadora de empresas (CEPED/UNEB)
- Bahia como porta de entrada dos mercados Norte/ Nordeste

Andlise das Oportunidades com o Mercado
Internacional

- Explorar isencdes fiscais do Mercosul

- Export Plastic

- Uso de Mecanismo de drawback

- Comportamento de compra (EUA, Europa e

Mercosul)
v t

Analise das Oportunidades com o Mercado
Nacional

- Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

- Sul/Sudeste mercado consumidor

- Grandes obras publicas (PAC)

v t

ASPECTOS FAVORAVEIS AO APL

Anédlise das Oportunidades com os Concorrentes

- Acesso a linhas de financiamento.

- Estimulos e facilidades as exportacdes (Export Plastic)
- Benchmarking APL Grande ABC Paulista, APL metal
mecanico de Joinvillle (SC) e APL de Transf. Plastico do
RS

Voot

Anélise das Oportunidades com o Mercado
Regional

- Potencial do mercado consumidor do
Norte/Nordeste

- Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

- Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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Analise das Oportunidades com o Mercado Internacional
»EXxplorar isencoes fiscais do Mercosul

»EXxport Plastic

»Uso de Mecanismo de drawback

»Comportamento de compra (EUA, Europa e Mercosul)

Analise das Oportunidades com o Mercado Nacional
»Preco do frete rodoviario para o Centro-Sul

> Sul/Sudeste mercado consumidor

»Grandes obras publicas (PAC)
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Analise das Oportunidades com o Mercado Regional
»Potencial do mercado consumidor do Norte/Nordeste
» Cosméticos/ Alimentos/ Automotivo/ Frutas

»Seguro - desemprego/ Bolsa-familia/ Fome Zero
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Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameacas da PEST - Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributérios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na economia

- Globalizacéo do varejo - Patentes

- Menores margens - Baixa qualidade do ensino

- Acirramento da competicao - Baixo investimento em P&D
- Plastico biodegradavel - Baixa interacdo academia/
- Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Sacolas retornaveis privado

- Crise financeira mundial

- Reducao atividade econémica

- Governos estatizantes (América Latina)
- Protecionismo (barreiras sanitéarias,
ambientais e sociais)

¢

v

v

Andlise das Ameagas com os Fornecedores
- Resinas foco na exporta¢éo

- Duopdlio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizagéo da indistria de

Andlise das Ameacas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integragdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio

Anadlise das Ameagas com o Mercado
Internacional
- Resinas e transformados da China

moldes

- Restrita base de prestadores de servigos * ? * *
- Aquisicéo de resinas de outras regifes do pais

Pontos Fracos do APL Anélise das Ameacas com o Mercado
- Cultura do empresario Nacional

- Distancia do APL em relac¢éo aos principais centros - Redugo na taxa de aquisicdo de veiculos e
consumidores (Sul/Sudeste) motos

- Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada _ Crise e faléncias

- Baixa taxa de inovagéo - Mercado concentrado Sul/Sudeste

- Falta certificac@o/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condig6es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extruséo, serigrafia)

(Sul/Sudeste) a precos competitivos.
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- Inteligéncia de mercado ¢ T
- Baixa qualidade do material reciclado

Anélise das Ameacas com o Mercado

* f Regional

- RestricBes orgamentarias de politicas
publicas de desenvolvimento regional

Analise das Ameagas com os Concorrentes

- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL
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MARKESTRAT

da PEST
Ameacas da PEST
>Crise financeira  »Plataforma »Globalizaca > Patentes
mundial logistica estatal o do varejo »>Baixa
»Reducio »Numerosidade de  >»Menores qualidade do
atividade entraves (custos margens ensino
econdmica tributarios, »Acirramento »>Baixo
»Governos trabalhistas, da competicéo investimento
estatizantes logisticos, »Plastico em P&D
(América Latina) burocraticos etc.) biodegradavel »Baixa
> Protecionismo »>Credito caro e > Bioplastico interacéo
(barreiras escasso de Cana academia/
sanitarias, »>Alta informalidade  »Sacolas institutos de
ambientais e na economia retornaveis pesquisa e

sociais)

setor privado
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Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameacas da PEST - Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributarios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na economia

- Globalizacéo do varejo - Patentes

- Menores margens - Baixa qualidade do ensino
- Acirramento da competigao - Baixo investimento em P&D
- Plastico biodegradavel - Baixa interagdo academia/
- Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Sacolas retornaveis privado

- Crise financeira mundial

- Reducao atividade econdmica

- Governos estatizantes (América Latina)
- Protecionismo (barreiras sanitarias,
ambientais e sociais)

¢
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Anélise das Ameacas com os Fornecedores
- Resinas foco na exportacéo

- Duopélio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizag&o da industria de

Andlise das Ameacas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integragdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio

Anadlise das Ameagas com o Mercado
Internacional
- Resinas e transformados da China

moldes

- Restrita base de prestadores de servigos ‘ f * *
- Aquisicéo de resinas de outras regiées do pais

Pontos Fracos do APL Anélise das Ameacas com o Mercado
- Cultura do empresario Nacional

- Distancia do APL em relac¢éo aos principais centros - Redugo na taxa de aquisicdo de veiculos e
consumidores (Sul/Sudeste) motos

- Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada _ Crise e faléncias

- Baixa taxa de inovagéo - Mercado concentrado Sul/Sudeste

- Falta certificac@o/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condig6es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extruséo, serigrafia)

(Sul/Sudeste) a precos competitivos.
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- Inteligéncia de mercado ¢ T
- Baixa qualidade do material reciclado

Anélise das Ameacas com o Mercado

* f Regional

- RestricBes orgamentarias de politicas
publicas de desenvolvimento regional

Analise das Ameagas com os Concorrentes

- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL
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Analise das Ameacas com os Fornecedores

»Resinas foco na exportacao

»Duopolio — Braskem e Quattor

»Auséncia de dinamizacéo da industria de moldes

»Restrita base de prestadores de servigos

»Aquisicao de resinas de outras regides do pais (Sul/Sudeste) a
precos competitivos.
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Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameacas da PEST - Globalizaggo do varejo - Patentes

- Menores margens - Baixa qualidade do ensino
- Acirramento da competigao - Baixo investimento em P&D
- Plastico biodegradavel - Baixa interagdo academia/
- Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Sacolas retornaveis privado

- Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributarios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na economia

- Crise financeira mundial

- Reducao atividade econdmica

- Governos estatizantes (América Latina)
- Protecionismo (barreiras sanitarias,
ambientais e sociais)
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Andlise das Ameagas com os Fornecedores
- Resinas foco na exporta¢éo

- Duopdlio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizagé&o da indistria de

Andlise das Ameacgas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integragdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio

Anadlise das Ameagas com o Mercado
Internacional
- Resinas e transformados da China

moldes

- Restrita base de prestadores de servigos ‘ f * *
- Aquisicéo de resinas de outras regifes do pais

Pontos Fracos do APL Anélise das Ameacas com o Mercado
- Cultura do empresario Nacional

- Distancia do APL em relac¢éo aos principais centros - Redugo na taxa de aquisicdo de veiculos e
consumidores (Sul/Sudeste) motos

- Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada _ Crise e faléncias

- Baixa taxa de inovagéo - Mercado concentrado Sul/Sudeste

- Falta certificac@o/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condig6es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extruséo, serigrafia)

(Sul/Sudeste) a precos competitivos.
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- Inteligéncia de mercado ¢ T
- Baixa qualidade do material reciclado

Anélise das Ameacas com o Mercado

* f Regional

- RestricBes orgamentarias de politicas
publicas de desenvolvimento regional

Analise das Ameagas com os Concorrentes

- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL
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Analise das Ameacas com as Cadeias Produtivas Relacionadas
»Pouca integracao com APL setor automotivo
»Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio
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Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameagas da PEST - Plataforma logistica estatal - Globalizacéo do varejo - Patentes
- Numerosidade de entraves - Menores margens - Baixa qualidade do ensino
- Crise financeira mundial (custos tributarios, trabalhistas, - Acirramento da competigao - Baixo investimento em P&D
- Reducao atividade econdmica logisticos, burocraticos etc.) - Plastico biodegradavel - Baixa interagdo academia/
- Governos estatizantes (América Latina) - Crédito caro e escasso - Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Protecionismo (barreiras sanitarias, - Alta informalidade na economia - Sacolas retornaveis privado

ambientais e sociais)

¢ v v

Andlise das Ameagas com os Fornecedores Andlise das Ameacas com as Cadeias Produtivas Anélise das Ameacas com o Mercado
- Resinas foco na exporta¢éo Relacionadas Internacional
- Duopdlio — Braskem e Quattor - Pouca integragéo com APL setor automotivo - Resinas e transformados da China
- Auséncia de dinamizagé&o da indistria de - Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio
moldes
- Restrita base de prestadores de servigos * f * *
- Aquisicéo de resinas de outras regifes do pais
(Sul/Sudeste) a precos competitivos. Pontos Fracos do APL Anélise das Ameacas com o Mercado
- Cultura do empresério Nacional
- Disténcia do APL em relacéo aos principais centros - Reduc&o na taxa de aquisicdo de veiculos e
consumidores (Sul/Sudeste) motos
- M&o-de-obra cara, jovem e desqualificada - Crise e faléncias
- Baixa taxa de inovagéo - Mercado concentrado Sul/Sudeste
- Falta certificacdo/padronizacéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integracédo empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condicd@es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extrusao, serigrafia)
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- Inteligéncia de mercado ¢ T
- Baixa qualidade do material reciclado

Anélise das Ameacas com o Mercado

* f Regional

- RestricBes orgamentarias de politicas
Analise das Ameagas com os Concorrentes publicas de desenvolvimento regional
- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL
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Pontos Fracos do APL

» Cultura do empresario

»Distancia do APL em relac&o aos principais centros consumidores
(Sul/Sudeste)

»Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada

»Baixa taxa de inovacao

»Falta certificacéo/padronizacao

»Papel passivo do SENAI/CIMATEC

»Matéria-prima: nafta

»Pouca integracao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

»Condicoes ruins da infra-estrutura logistica

»Falta de cursos téecnicos (laminador, extruséo, serigrafia)
»Inteligéncia de mercado

»Baixa qualidade do material reciclado
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Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameacas da PEST - Globalizaggo do varejo - Patentes

- Menores margens - Baixa qualidade do ensino
- Acirramento da competigao - Baixo investimento em P&D
- Plastico biodegradavel - Baixa interagdo academia/
- Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Sacolas retornaveis privado

- Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributarios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na economia

- Crise financeira mundial

- Reducao atividade econdmica

- Governos estatizantes (América Latina)
- Protecionismo (barreiras sanitarias,
ambientais e sociais)
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Andlise das Ameagas com os Fornecedores
- Resinas foco na exporta¢éo

- Duopdlio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizagé&o da indistria de

Andlise das Ameacas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integragdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio

Anadlise das Ameagas com o Mercado
Internacional
- Resinas e transformados da China

moldes

- Restrita base de prestadores de servigos ‘ f * *
- Aquisicéo de resinas de outras regifes do pais

Pontos Fracos do APL Anélise das Ameacas com o Mercado
- Cultura do empresario Nacional

- Distancia do APL em relac¢éo aos principais centros - Redugo na taxa de aquisicdo de veiculos e
consumidores (Sul/Sudeste) motos

- Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada _ Crise e faléncias

- Baixa taxa de inovagéo - Mercado concentrado Sul/Sudeste

- Falta certificac@o/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condig6es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extruséo, serigrafia)

(Sul/Sudeste) a precos competitivos.
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- Inteligéncia de mercado ¢ T
- Baixa qualidade do material reciclado

Anélise das Ameacas com o Mercado

* f Regional

- RestricBes orgamentarias de politicas
publicas de desenvolvimento regional

Anélise das Ameagas com os Concorrentes

- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL
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com Concorrentes

Analise das Ameacas com os Concorrentes

»Criacao Polo Petroguimico de Pernambuco (diferencial gas natural),
desenvolvimento APL de Alagoas e Pdlo Gas Quimico do Rio de
Janeiro (Rio Polimeros).

)]
i
O
fd
1
g
)
n
W
Y
-
1Y)
E




]

Aspectos Desfavoraveis MARKESTRAT

Ameacas da PEST - Plataforma logistica estatal

- Numerosidade de entraves
(custos tributarios, trabalhistas,
logisticos, burocraticos etc.)

- Crédito caro e escasso

- Alta informalidade na economia

- Globalizacéo do varejo - Patentes

- Menores margens - Baixa qualidade do ensino
- Acirramento da competigao - Baixo investimento em P&D
- Plastico biodegradavel - Baixa interagdo academia/
- Bioplastico de Cana institutos de pesquisa e setor
- Sacolas retornaveis privado

- Crise financeira mundial

- Reducao atividade econdmica

- Governos estatizantes (América Latina)
- Protecionismo (barreiras sanitarias,
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ambientais e sociais)
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Andlise das Ameagas com os Fornecedores
- Resinas foco na exporta¢éo

- Duopdlio — Braskem e Quattor

- Auséncia de dinamizagé&o da indistria de
moldes

- Restrita base de prestadores de servigos

- Aquisicéo de resinas de outras regifes do pais
(Sul/Sudeste) a precos competitivos.

Andlise das Ameacas com as Cadeias Produtivas
Relacionadas

- Pouca integragdo com APL setor automotivo

- Plastico X vidro X aluminio X aco — custo e beneficio

v 1

Analise das Ameacas com o Mercado
Internacional
- Resinas e transformados da China

Pontos Fracos do APL

- Cultura do empreséario

- Distancia do APL em relac¢éo aos principais centros
consumidores (Sul/Sudeste)

- Mao-de-obra cara, jovem e desqualificada

- Baixa taxa de inovagéo

- Falta certificac@o/padronizagéo

- Papel passivo do SENAI/CIMATEC

- Matéria-prima: nafta

- Pouca integragao empresas do APL (filiais de matrizes e
multinacionais)

- Condig6es ruins da infra-estrutura logistica

- Falta de cursos técnicos (laminador, extruséo, serigrafia)
- Inteligéncia de mercado

- Baixa qualidade do material reciclado

v 4

Anélise das Ameacas com o Mercado
Nacional

- Redugéo na taxa de aquisicéo de veiculos e
motos

- Crise e faléncias

- Mercado concentrado Sul/Sudeste

v t

v *

ASPECTOS DESFAVORAVEIS AO APL

Analise das Ameagas com os Concorrentes

- Criagéo Pdlo Petroquimico de Pernambuco (diferencial gas
natural), desenvolvimento APL de Alagoas e Polo Gas
Quimico do Rio de Janeiro (Rio Polimeros).

Anélise das Ameacas com o Mercado
Regional

- Restricdes orgamentarias de politicas
publicas de desenvolvimento regional




Identificacao de Fatores
Criticos de Sucesso

Diagndstico Empresarial
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Fatores Criticos de O
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|ldentificando os Fatores Criticos
de Sucesso

Pré-requisitos para o Sucesso

Comeo a empresa supera a

O que os clientes queram? competicio?

Analise dos Concorrentes

Analise da Demanda - o
0 que direciona a competicao?

Quais 530 as princizais dimensdes da
concemenciat

Qual a intensidade da concerréncia?
Como obter vantagem competitiva
superion?

Cuem sao nossos clientes?
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O que eles desejam?

Fatores Criticos de Sucesso

FONTE: Elaborado por Markestrat (2009)




FCS do APL MAF%E?M

»Padrao de Qualidade (resisténcia)

»>Preco competitivo (plastico x vidro x aluminio x aco)
»Rapidez/ Agilidade de entrega (Just in Time)

Quem sao os clientes e o|»Disponibilidade pronta entrega

gue eles querem? » CertificacOes

»Apelo Ambiental (Reciclagem)

» Apelo Social (Selo Abring)

Custos

»Resinas de qualidade e baratas
»Mao-de-obra qualificada
»Escala

» Terceirizagdo (outsourcing)

Qual a intensidade da »Otimizacdo do Transporte

concorréncia, e como
supera-la?
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Diferenciacéo

»Inteligéncia de mercado
»Desenvolvimento de produto (design)
»Resisténcia e Durabilidade
»Relacionamento e Fidelizacao de clientes
»Material Reciclado
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FCS do Grupo de Resinas O
ct

»Facilidade de acesso

»Precos uniformes (mercado nacional e
internacional)

»Qualidade (brangueador optico)

»Compras de menor volume (intermediarios/
distribuidores)

Quem sao os clientes
e 0 que eles querem?

»Escala

»Diversidade de resinas

»Distribuicdo geografica (atendimento nacional)
»Parcerias com empresas de compostos e aditivos
Qual a intensidade da|”>Garantia de suprimentos (nafta ou gas natural)
concorréncia, e como | » Tecnologia de producao das resinas

supera-la? » Aproveitamento dos sub-produtos
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MARKESTRAT

»Padronizacéao seguindo normatizacao
N »Garantia de qualidade
Quem sao 0S| »Precos uniformes

clientes e 0 que| »Disponibilidade pronta entrega
eles querem?

»Escala

»Compra conjunta de resinas

»Rede de fornecedores (resinas e aditivos)

Qual a | »Auditoria/ Controle de qualidade

intensidade da| »Inteligéncia de mercado (comportamento compra
concorréncia, e|consumidor)

como supera- | »Explorar potencial Norte/ Nordeste

la? »Fugir da concorréncia Sul/Sudeste

»Otimizacao frete rodoviario
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MARKESTRAT

»Precos justos (moldes padronizados)
N »Diferenciacéo (moldes personalizados)
Quem sao 0s|»Atendimento de prazos

clientes e 0 que | »Financiamentos (Fapesb/Finep e Finame/BNDES)
eles querem?

»Rede de fornecedores: blocos de aco

»Equipe de desenvolvimento de moldes (Engenheiros)

» Ciclo completo: desenvolvimento do projeto / implantacao
Qual 5 | do molde

intensidade da | > Escala: tamanho do parque de maquinas

concorréncia, e »Parcerias com universidades / centros de pesquisa

COMO  Supera- »Fidelizacao de clientes

la? » Certificacoes (1SOs)
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FCS do Grupo de Produtos

CHsEe

Gemi=Arahadne € Aeahadnc MARKESTRAT
mrailill MWUWAAWWVO © MiwQwaQauawvo
Empresas C-I;;t()a?(%:s Sistemas Irrigacdo Brindes Capacetes CEQ:E;';S?SE% Brinquedos
- Resisténcia/ - Atendimento/ - Fornecedor idéneo |- Volume Preco padréo Distribuicéo
Durabilidade Assisténcia - Qualidade de - Precos Proximidade do [nacional
- Rastreabilidade |Técnica impressao acessiveis cliente Certificacoes e
. |- Certificacao - Precos - Precos justos - Distribuicéo Relacionamento | Selo Abring
Q“e”? a0 (ASFAMAS) acessiveis - Fornecedor imediato |nacional Disponibilidade |Precos
os clientes e/ Precos baixos - Durabilidade - Precos baixos - Padréao imediata diferenciados por
0 que eles| Prazo de entrega |- Parceria/ - Volumes qualidade Just in time segmentos
querem? - Disponibilidade |Relacionamento |- Prazo de entrega
pronta entrega - Disponibilidade |- Disponibilidade
pronta Entrega pronta entrega
- Acesso a resinas |- Venda c/ - QOutsourcing - Acesso a - Fornecedor Mao de obra local
- Desenvolvimento |revendedores transformado plastico [resina importada | pré-forma Elevada
interno moldes p/ |- Volume - Representacéo de (ABS) - Maquinas mais | especializacéo
extrusao - Diferenciacéo terceiros e importados |- Reciclagem sofisticadas Acabamento
- Custos reduzidos | produto - Controle e matéria-prima (menor manual
c/ escala - P&D desenvolvimento dos |- Escala consumo de Baixa organizacao
- Equipe de - Atendimento moldes (parcerias) - Engenharia energia e maior |sindical
Qual a[vendas licitagbes |Agricultura - Fidelizacao dos desenvolvimento |velocidade de  |Venda com
intensidade |publicas Irrigada do clientes de produtos Sopro) revendedores
da - Relacionamento |Nordeste - Alta taxa de -- Forte - Fonte barata | Parcerias com
concorrénci |com construtoras |- Certificacoes inovacao em design e |representativida |de energia concorrentes
a, € Ccomo |- Distribuicdo tecnologia de de comercial - Fidelizacao de [locais
supera-la?  [nacional impressao clientes Portfélio de
- Comércio eletrénico - QOutsourcing produtos
(internet) (sopro p/ Posicionamento
- Distribui¢do nacional terceiros)
(filiais e CDs) - Volume/escala

- Venda direta
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FCS do Grupo de S oS

»Padrao de qualidade
»Prazo de entrega

Quem sdo os »Disponibilidade pronta entrega

clientes e o que
eles querem?

»Proximidade dos clientes

»Relacionamento com clientes (industria nautica, industria
Qual a | automotiva, lojas de materiais de construcao etc.)
intensidade da|>»Mao de obra treinada e capacitada

concorréncia, e|»Certificacdes (ISOs)

como supera-
la?
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’

Primario
»Resina de qualidade
»Preco inferior a resina virgem

Quem <30 oS > Volume/escala

clientes e o que

eles querem? Secundario

»Precos baixos
»>Volume/escala
»Apelo ambiental

Primario

»Rede de clientes

»Matéria-prima bem classificada

»Mao-de-obra capacitada p/ auditoria da qualidade do material

Qual a intensidade
da concorréncia, e
como supera-la?
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Secundario

»Rede de sucateiros

»Canais de distribuicdo (supermercados, lojas R$1,99, lojas de
materiais de construcao)

»Diversificacao de produtos

»Mao-de-obra capacitada p/ auditoria da qualidade do material
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Quem sé&ao os
clientes e o

»Equipe altamente especializada — background grandes
indastrias

»Precos justos

»Comprometimento

» Atendimento do prazo planejado

que eles | »Customizacéo total
gquerem? »Relacionamento
»Relacionamento com clientes
Qual a | »Parcerias/aliangcas com concorrentes

intensidade da
concorréncia, e
cCoOmo supera-
la?

»Clientes fidelizados (manutencéao industrial)
»Mao-de-obra treinada e capacitada




Estratégias do APL

A) Visao
B) Posicionamento (Custo, Diferenciacao e Foco)

C) Estrategias de Crescimento
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Posicionamento €stratégico dos e
Grupos do APL
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LIDERANCA EM CUSTO

DIFERENCIACAO

Garantia de suprimentos (resinas)

Oferta customizada

A Economia de Escala (volume) Elevada Qualidade
L Padrao de Qualidade Design produto
Vv Resisténcia/ Durabilidade Distribui¢do nacional
O Outsourcing Disponibilidade pronta entrega
A Distribuicdo nacional Prazo e preco justo
M Relacionamento direto ou com revendas Alianca/ Parcerias
P Disponibilidade pronta entrega Fidelizag&o / Relacionamento Clientes
L
O
Resinas termoplasticas Moldes e equipamentos industriais (personalizados)
Produtos semi-acabados e acabados (sistemas de Prestacao de Servicos
irrigacao, tubos e conexdes e capacetes) Produtos semi-acabados e acabados (Brindes e
Brinquedos)
ENFOQUE EM CUSTO ENFOQUE EM DIFERENCIACAO
Economia de Escala Customizacao de produto (design)
A Outsourcing Atendimento personalizado
L Padronizacao e garantia de qualidade Proximidade dos clientes
Vv Rede de fornecedores
o] Proximidade dos clientes
E Venda direta
S Disponibilidade pronta entrega
-
R Embalagens e Garrafas (PET) Termofixos
E Compostos e Aditivos
I Reciclados primario e secundario
T Moldes padronizados
o] Termofixos
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MARKESTRAT

MERCADOS

ATUAIS

NOVOS
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Penetracao de Mercado

Desenvolvimento de Mercado

»Produtos semi-acabados e
acabados (Tubos e Conexodes)
»Moldes e equipamentos industriais
padronizados

»Reciclados primarios

»Prestacao de servigos
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Desenvolvimento de Produtos

Diversificacao

»Produtos semi-acabados e
acabados (Capacetes)
»Resinas termoplasticas
»Compostos e Aditivos
»Reciclados secundarios

»Produtos semi-acabados e
acabados (Sistemas de
Irrigac&o, Brindes, Brinquedos,
Embalagens e Garrafas)

» Termofixos

»Moldes e equipamentos
industriais personalizados




Estabelecimento dos
Objetivos €Estratégicos

A) Dimensoes
B) Objetivos Medio Prazo (3 anos)

C) ODbjetivos Longo Prazo (8 anos)
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Visao para o APL MARKESTRAT

e “O APL de Transformacao de Plasticos sera referéncia
regional pela integracao dos seus fornecedores de
INnsSuUMos centrais (compostos e aditivos, moldes,
recicladores e prestadores de servico) com os produtores
de transformados plasticos (produtos acabados e semi-
acabados), explorando a flexibiidade na organizacao
empresarial com a pratica do outsourcing
(terceirizacao), garantindo a qualidade da oferta com
padrdes e certificacoes, sempre inovando em design
dos produtos finais para completo aproveitamento do
potencial dos segmentos de mercado no Norte e
Nordeste do Brasil.”
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Atencao: Esta declaragdo deve conter: Visado de Grupos Estratégicos, Visdo dos Mercados atendidos e
Visdo das Competéncias Distintivas do APL. A partir dessa sequéncia devem-se dar condi¢cdes para o
futuro do APL.
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Dimensoes do Projeto O
P MARKESTRAT

ESCOPO
DO PROJETO

v v v

L=
O
1)
o MELHORIA DA ACOES DE ACOES
s ¢
U'I GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAIS
4
= v
m Fortalecimento e Desenvolvimento Padronizacéo e
E —p _ —> o
Sensibilizagdo da Empresarial Certificagéo
]
Governanca do
APL
Desenvolvimento de Ecoeficiéncia
’ Mercado ’ (Reciclagem)
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Dimensoes € Objetivos
Estratégicos
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MARKESTRAT

Dimenséao Estratégica 1.

Objetivos Estratégicos

Melhoria da Governanca do APL de
Transformacao de Plastico

Linha BID

- Gestao, Administracao e Governanca do
APL.

- Aumentar a base de empresarios nas
reunides de governanca e tambéem adotar uma
politica de tomada de decisao para o APL.

- Fortalecer a associacao do APL (PlastBahia)
-Realizar Benchmarking com outros APLs

Dimenséao Estratégica 2.

Objetivos Estratégicos

AcoOes de Desenvolvimento (Empresarial e
Mercado)

Linha BID

- Capacitacao e assessoria empresarial.

- Comercializacdo, prospeccdo de
mercados e exportacoes.

- Ampliar a base de empresas submetidas ao
diagnostico empresarial do SEBRAE-BA.

- Realizar cursos/capacitacdes empresariais

- Realizar consultorias.

-Atualizar inteligéncia de mercado existente.

Dimenséo Estratégica 3.

Objetivos Estratégicos

AcOes Organizacionais (Padronizacao e
Certificacéo; Ecoeficiéncia)

Linha BID

- Meio ambiente e desenvolvimento social.
- Tecnologia industrial basica.

- Inovacéo tecnoldgica e industrial.

- Realizar cursos/capacitacdes técnicas

- Aumentar a base de certificacdo dos
processos produtivos das empresas.

-Aumentar aproveitamento de refugos, sobras e
aparas.

- Melhoria da qualidade da resina reciclada
(cadeia de suprimentos).




Objetivo de Médio Prazo (3 anos) Objetivo de Longo Prazo (8 anos)

w) Sera construida com base na (i) Analise Estratégica do APL e na (ii)
'5 Definicdo da Estratégia de Negocios todas as dimensdes estratégicas
. do Projeto Estruturante.

0

et EX.:

I

W PROJETO ESTRUTURANTE

v/

- ' J A AU

E Dimenséo 1 Dimenséo 2 Dimenséo 3
e — Objetivo 1 E 5 Obijetivo 1 > Objetivo 1 E
> Obijetivo 2 E > Obijetivo 2 — Objetivo 2 E
——» Obijetivo 3 —> Obijetivo 3 —> Objetivo 3

——> Obijetivo 4 — Objetivo 4
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Detalhamento das Acoes €xecutivas , .rcestrat

Nome da Acéo:
Descricao da Acao:
Resultado Esperado pela Acéo:
Agentes Envolvidos e Responsabilidades:
Orcamento e Outros Recursos:
Tipo de Acao Conforme Nomenclatura:
EX.: I) capacitacdo e assessoria empresarial;
Acao 1 ii) tecnologia industrial basica e inovacao tecnoldgica e organizacional;
iii) meio ambiente e desenvolvimento social;
iv) Logistica;
v) comercializacdo, prospeccao de mercados e exportacoes;
vi) gestdo, administracdo e governanca no APL.
Situacao:
Cronograma:

Importante: Deve-se prestar particular atencdo as atividades que
prevéem mecanismos associativos e cooperativos entre as empresas tais
como: compras conjuntas, marketing coletivo, formacéo de consorcio para
exportacao, parceria para desenvolvimento de produtos, gestao
compartilhada, comercializacao conjunta, dentre outras (Edital
SEBRAE/BA).
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MARKESTRAT

CENTRO D€ PESQUISA € PROJETOS €EM MARKETING &
ESTRATEGIA

Marco Antonio Conejero — Coordenador - marcoa@markestrat.org

Filipe Soares Pontoglio — Assistente — fsoares@markestrat.org

José Carlos Valle — Consultor Especialista — apureadm@yahoo.com.br

Rodrigo Alvim — Coordenador dos APLs — ralvim@markestrat.org

www.markestrat.org
Av Presidente Vargas, 2001
Sala 143/144 Ed. New Century
Ribeirao Preto — SP — Brasil
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Tecnologia ¢ Inovagio




