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Descricao € Analise de Grupos R
Estratégicos MARKESTRAT
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o Parametros que servirdo para
g identificar e estruturar os
o sub-grupos estratégicos.
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d Grupo estratégico pode ser definido
> como um grupo de firmas em uma
< indUstria que segue uma estratégia
EE relativamente semelhante em
> Sub dimensdes, como especializacao,
Grupo identificacdo de marca, qualidade
2 do produto e tecnologias utilizadas
(PORTER, 1980).
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Grupos €stratégicos

~

NIVEL DE INTEGRACAO
Médio

Ve

(1l O

[ {1

of D
MARKESTRAT

Alto

Inexistente

Baixo

Predominio de técnicas
manuais, baixa
produtividade, baixa
gualidade do produto, preco
de venda inferior ao das
demais empresas, producao
de grandes volumes de
rejeitos e gestao
administrativa informal com
custo de producao reduzido.

Médio
NiVEL TECNOLOGICO

Predominio de tecnologias
semi-mecanizadas e
mecanizada, preco de venda
intermediério, alta qualidade
para o mercado nacional, baixo
aproveitamento de estoque
remanescente, estrutura
gerencial néo-
departamentalizada
geralmente dirigida pelo
préprio dono ou sécio
controlador.

Alto

Predominio de tecnologias
de ponta - mecanizadas e
automaticas, preco alto,
gualidade de padrao
internacional, gestao
departamentalizada, utiliza
sistema computadorizado e
realiza planejamento de
producdo e mercadoldgico.
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Definicao da Visao para o APL MARKESTRAT

Reconhecimento do Poélo de Extracao e Pré-Beneficiamento como um
cluster de empresas que explora 0 marmore Bege Bahia num modelo de
Producao Mais Limpa, gerando externalidades positivas para toda a rede
envolvida nos trés pilares da sustentabilidade: econémica, social e
ambiental.

Tal visdo esta fundamentada na exploracao planejada, cuja analise prévia
da area explorada e da producao permitira reduzir a quantidade de
residuos lancados diretamente no ecossistema e redutilizar os estogues
remanescentes gerados ao longo do processo produtivo. A atuacao mais
responsavel e menos agressiva ao meio ambiente prioriza a continuidade
da atividade, a viabilidade econdmica e a qualidade de vida de todos os
agentes envolvidos.

»)
el
O
et
U
g
fd
n
W
%
-
1"
E




v

Como construir uma visao MARKESTRAT

e Visdo: € areposta a “o que?”, o retrato
do futuro que queremos criar. O que @
empresa/APL deseja ser no futuroe
Aonde a empresa/APL quer chegare
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MARKESTRAT

Proposicao do Projeto €struturante
Preliminar para Comentarios € Validacao
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Projeto Estruturante
Polo de Extracao e Pré Beneficiamento

i

MARKESTRAT

Producéo
Mais Limpa

Aproveitamento de
Rejeitos Grossos

Melhoria de

Processos / Inovagao

Desenvolvimento de

Aproveitamento de
Rejeitos Finos

Resina Especifica

Governanca

Gestao

Mecanizacao de
lavras manuais

Administrativa

Para compra conjunta
e venda para grandes
obras.

Realizacéo de

Padronizacao de

Realizacéo de
Sondagem

Nomenclatura

Para aproveitamento
de rejeitos

Negociacdo com
agentes de governo e
concessionarias.

Consorcio para
exportacao

comunicagéo
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Trabalho de mineragao sem
o licenciamento ambiental.

Alteracéo do relevo:
comprometimento da
paisagem, erosao, rios e
corregos.

Auséncia de planos de
revegetacao.

Serrarias proximas as areas
urbanas.

Mineracdo em areas nao
legalizadas proximas a
regido de fosseis, cavernas
e pinturas rupestres.

Solucéo / Acéo Executiva

Elaborar os estudos exigidos
pela legislacao ambiental.

Promover campanha de
conscientizacao e orientacao
aos mineradores sobre a
Importancia da preservacao
do patriménio histérico
arqueolagico.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacgoes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual prazo?

Como medir a eficacia
da acao?

Outros comentarios:
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Baixo aproveitamento do
rejeito grosso.

Solucéo / Acéo Executiva

Definir os diferentes tipos de produtos
gue podem ser realizados a partir do
rejeito grosso.

Elaborar estudo do processo de
producédo, parametros de qualidade,
magquinario, embalagem, viabilidade
econdmica e mercadologica de uma
unidade industrial.

Implementac&o de uma ASSOCIACAO
DE PRODUCAO INTEGRADA para
trabalhar os rejeitos.

Implementar acbes de marketing para
desenvolvimento de mercado
(desenvolvimento de marca e materiais
de promocéao com apelo socio-
ambiental)

Estabelecer um plano de
comercializagdo com as marmorarias
do Pdlo de Beneficiamento (Salvador).

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacgoes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?

Outros comentarios:
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Conhecimento insuficiente
das possibilidades de uso do
rejeito fino (serragem e
polimento).

Solucéo / Acéo Executiva

Desenvolver projeto de pesquisa
tecnoldgica para aproveitamento
dos rejeitos finos.

Elaborar estudos de viabilidade
técnica e econbmica para as
melhores alternativas
tecnoldgicas (por exemplo,
marmore artificial),
contemplando:

(A) Caracterizacdo do marmore Bege
Bahia e rejeitos (amostragem,
descricao petrografica, caracterizacao
mineraldgica, caracterizacao
tecnoldgica).

(B) Ensaios e confeccao dos produtos.

(C) Estudo de viabilidade econbémica e
mercadoldgica para a implementacéo
de uma unidade industrial.

Implementar acdes de marketing
para desenvolver mercado.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacdes do APL
sao diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada por parte destas
organizacbes?

Como medir a eficacia da
acao?

Outros comentarios:
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Polimento demandante de
INSUMOS especiais que nao
sao produzidos na regiao.

Solucéo / Acéo Executiva

Elaborar resina para
polimento especifico para o
Bege Bahia, uma alternativa
€ uma parceria com o polo
petroquimico de Camacari,
um dos maiores produtores
nacionais de resinas
plasticas.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada por parte
destas organizacoes?

Outros comentarios:
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Auséncia de fornecedores
locais de insumos na regiéo.

Poucos fornecedores de
servicos (servicos
eletromecanicos, por
exemplo).

Dificuldade em fornecer para
grandes obras em funcao de
volume e prazo.

Solucéo / Acéo Executiva

i

MARKESTRAT

Comentarios

Estabelecer uma associacao
de empresas para compra
conjunta de
insumos/servicos e venda de
produtos.

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?

Quais acoOes devem ser
feitas para implementar
esta solucéao?



»)
el
O
et
U
g
fd
n
W
%
-
1"
E

Lavras manuais conduzidas
sem técnica e seguranca
adeguada e com excessiva
perda de material.

Solucéo / Acéo Executiva

Promover a mecanizacao da
lavra de todas as pedreiras.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada destas
organizagoes?

AN

Como medir a eficacia
da acao?
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Baixa produtividade na lavra
de blocos porosos e
irregulares de dimensoes
inadequadas para o tear.

Caréncia de informacobes
precisas das reservas
lavraveis e comercializaveis
do marmore Bege Bahia.

Solucéo / Acéo Executiva

Realizar sondagem para
identificar as faixas do
marmore Bege Bahia mais
nobres, menos porosas e
regulares.

Objetivo: aumentar a
produtividade da extracao.
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MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada destas
organizagoes?

AN

Como medir a eficacia
da acao?
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Baixa capacitacdo em
gestao das empresas, sendo
grande parte delas familiar,
com baixo grau de
departamentalizacao.

Auséncia de indicadores
gerenciais para avaliacao do
empreendimento.

Solucéo / Acéo Executiva

Contratar consultoria para
revisdo e melhoria de
processos administrativos e
implementacéo de

indicadores de desempenho.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada destas
organizagoes?

AN

Como medir a eficacia
da acao?
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Falta cooperacao,
organizacao e estratégias
conjuntas de
comercializacéo entre as
pedreiras abrindo espaco
para a concorréncia
predatoria.

A formacao de preco carece
de critérios mais apurados
em relacdo a composicao de
custos e a valorizacéo do
produto, levando muitas
vezes a subestimacgao do
valor do produto.

Solucéo / Acéo Executiva

Aproximar os produtores em
torno da realizacao de
negocios em comum por
meio da realizacao de cursos
SEBRAE:

- Juntos somos fortes.

- Formacao de Preco.

- Marketing (segmentacéao de
mercado).
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MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada destas
organizagoes?

AN

Como medir a eficacia
da acao?
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10

Falta de investimentos na
divulgacéo do produto.

Marketing depreciativo
utilizado pelos concorrentes.

Rochas importadas a pre¢os
competitivos.

Concorréncia de outros
Estados produtores.

Baixo conhecimento sobre o
marmore Bege Bahia por
parte dos especificadores.

Solucéo / Acéo Executiva

Investir em comunicacéao de
marketing sobre o marmore Bege
Bahia em canais voltados para
especificadores e marmorarias.

Criar prémio para
especificadores que oferecam
uma contribuicéo de destague na
promoc¢ao do marmore Bege
Bahia.

Elaborar um concurso de
monografia ou trabalho de
concluséo de curso para
promover um canal de
comunicacao entre o APL e a
Comunidade Universitaria.

Objetivo: aumento da demanda
de marmore Bege Bahia.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Qual contrapartida
financeira poderia ser
esperada destas
organizagoes?

AN

Como medir a eficacia
da acao?
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Dificuldade em comercializar
o marmore Bege Bahia por
nao existir uma
padronizacao Unica de
nomenclatura.

Solucéo / Acéo Executiva

Definir e implementar
classificagao comercial para
os diferentes padrbes do
material.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizacodes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como implementar esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?
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I2

Fortemente dependente do
mercado interno,
consequentemente das
flutuacGes econdGmicas
nacional.

Entraves no processo de
exportacao no Brasil:
burocracia alfandegaria,
custos portuarios, custo do
frete internacional, canais de
comercializacéo, seguro de
crédito, manuseio do
produto, entre outro.

Solucéo / Acéo Executiva

Contratar um consultor
especializado em comércio
internacional de rochas
ornamentais para
prospeccao do mercado
externo.

Desenvolver website para
promocao do marmore Bege
Bahia.

Associar-se ao Centro
Rochas.

Associar-se as marmorarias
de Salvador (Polo de
Beneficiamento).

Objetivo: Aumentar as
exportacdes de marmore
Bege Bahia.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizagoes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como implementar esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?
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13

Caréncia de Infra-estrutura
(rede de telefonia, estradas,
energia) e dificuldade de
acesso ao crédito.

Solucéo / Acéo Executiva

Negociar com agentes do
governo e concessionarias.
Orientar as empresas para a
capacitacao para o crédito
informando-as das
exigéncias dos agentes
financeiros, bem como
adequacao da contabilidade
das empresas para supri-las.

i

MARKESTRAT

Comentarios

Quais organizagoes do
APL s&o diretamente
beneficiadas com esta
acao?

Como implementar esta
acao?

Como medir a eficacia
da acao?
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Projeto Estruturante
Polo de Extracao e Pré Beneficiamento

i

MARKESTRAT

Producéo
Mais Limpa

Aproveitamento de
Rejeitos Grossos

Melhoria de

Processos / Inovagao

Desenvolvimento de

Aproveitamento de
Rejeitos Finos

Resina Especifica

Governanca

Gestao

Mecanizacao de
lavras manuais

Administrativa

Para compra conjunta
e venda para grandes
obras.

Realizacéo de

Padronizacao de

Realizacéo de
Sondagem

Nomenclatura

Para aproveitamento
de rejeitos

Negociacdo com
agentes de governo e
concessionarias.

Consorcio para
exportacao

comunicagéo
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